
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เทศบาลต าบลหนองบัว 

อ าเภอบ้านฝาง จังหวัดขอนแก่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๙ 

 

หัวข้อ/ประเด็น 
 

การก าหนดประเด็นความเสี่ยง 
 

  การประเมินระดับความรุนแรงของเสี่ยงการทุจรติ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

โอกาสเกดิ ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง 

 
1.การอนุมัติ อนุญาต  
ตาม พรบ.การอ านวย 
ความสะดวกใน 
การพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

 
๑.เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ใน 
ระหว่างการตรวจรับงานตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐานประกอบการ 
พิจารณาขออนุมัติ/อนุญาต 

 
3 

 
3 

 
ความเสี่ยงสีเหลือง 
ระดับปานกลาง 

 
มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ 
๑.จัดท าคู่มือส าหรับประชาชนประกอบด้วย 
หลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไข (ถ้าม ี)ในการ 
ยื่นค าขอขั้นตอนและระยะเวลาในการ 
พิจารณาอนุญาตและรายการเอกสารหรือหลักฐาน 
ที่ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมา 
พร้อมกับค าขอ 
๒.ปิดประกาศคู่มือส าหรับ 
ประชาชน ไว้ ณ สถานที่ท่ีก าหนด 
ให้ยื่นค าขอและเผยแพร่ทางสื่อต่างๆ  
เช่น ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  เทศบาลต าบลหนองบัว 

อ าเภอบ้านฝาง จังหวัดขอนแก่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๙ 

 

 หัวข้อ/ประเด็น 
 
 

การก าหนดประเด็นความเสี่ยง 
 

โอกาสเกดิ ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

   ระดับความเสี่ยง การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 
 

 
2.การใช้อ านาจและต าแหน่ง
หน้าที่ 
 

 
๑.เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจในทาง 
มิชอบเพ่ือเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อการ
สนับสนุนแผนงานหรือโครงการ 
๒.การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน เพ่ือ
ช่วยให้บุคคลนั้นได้ 
ผลประโยชน์จากองค์กร 

 
3 

 
3 

 
ความเสี่ยงสีเหลือง 
ระดับปานกลาง 

 
มาตรการป้องกันการรับสินบน 
๑.จัดท าประกาศ มาตรการป้องกัน 
การเรียกรับสินบน 
๒. เจ้าหน้าที่จัดท ารายงานผลในการจัดท าโครงการ 
๓. ผู้บริหาร ติดตามผลการ 
ด าเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง 
๔. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและ 
เจ้าหน้าที่ 
๕. หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ 
ควรปฏิเสธการรับของขวัญ ของก านัล 
โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อกฎหมาย  
นโยบายของรัฐ 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เทศบาลต าบลหนองบัว 

อ าเภอบ้านฝาง จังหวัดขอนแก่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๙ 

 

หัวข้อ/ประเด็น 
 

การก าหนดประเด็นความเสี่ยง 
 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

 
3.การจัดซื้อจัดจ้าง 

 
๑.การรับผลประโยชน์ 
เพ่ือเอ้ือให้เกิดการก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะให้กับ
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๒. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 
ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง
ซึ่งน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

 
3 

 
3 

 
ความเสี่ยงสีเหลือง 
ระดับปานกลาง 

 
มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๑.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการท างาน
อย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและก าชับ 
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ 
๒.จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
๓.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
๔.มีข้ันตอนเสนอการเห็นชอบผ่านสายงานตามล าดับ
และมีการก าหนดอ านาจอนุมัติตามวงเงินที่เหมาะสม 
๕.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่คณะกรรมการ 
จัดซื้อจัดจ้างและผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ประจ าปี 
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หัวข้อ/ประเด็น 
 

การก าหนดประเด็นความเสี่ยง 
 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

   ระดับความเสี่ยง การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
     
 

 
4.การบริหาร 
งานบุคคล 

 
๑.เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ  
ในทางมิชอบ  เพ่ือเรียกรับ 
ผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อ 
การสนับสนุนแผนงาน 
หรือโครงการ 
๒.การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน  
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ 
ผลประโยชน์จากองค์กร 
๑.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เพ่ือเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
๒.ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง  
ในการสอบเข้าบรรจุ 

 
3 

 
3 

 
ความเสี่ยงสีเหลือง 
ระดับปานกลาง 

 
มาตรการป้องกันการรับสินบน 
๑.จัดท าประกาศมาตรการป้องกันการเรียกรับสินบน 
๒.เจ้าหน้าที่จัดท ารายงานผลในการจัดท าโครงการ 
๓.ผู้บริหาร ติดตามผลการด าเนินงาน 
โครงการอย่างต่อเนื่อง 
๔.เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากร 
๕.หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญควร 
ปฏิเสธการรับของขวัญของก านัลโดยอธิบายว่า 
เป็นการนโยบายของรัฐ 
มาตรการป้องกันเพื่อไม่เกิดการทุจริต 
๑.ก าหนดหลักเกณฑ์ในการบริหาร 
งานบุคคลที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
2.มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน าหลัก 
คุณธรรมมาใช้ในการบริหาร 

 



 
หมายเหตุ *ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

สีเขียว = ไม่มีความเสี่ยง/ความเสี่ยงต่ า (ไม่จ าเป็นต้องจัดท ามาตรการฯ) สีเหลือง = ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สีส้ม = ความเสี่ยงระดับสูง                                                                 สีแดง = ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสที่เกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า หรือ 

มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง/ป ี

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ 

มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 

มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ 

มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ 

มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้ง/ปี 
 

หมายเหตุ : สามารถปรับเปลี่ยนค าอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 



เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 

5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท 

ขึ้นไป 

 

เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท 

ถึง 1,000,000 บาท 

 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความโปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท 

ถึง 500,000 บาท 

 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าท าการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 

ถึง 250,000 บาท 

 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 

หรือน้อยกว่า 

แทบจะไม่มี 

 

 

 



 

ก าหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับ
ความเสี่ยงก าหนดไว้เป็น 4 ระดับ และจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 

ล าดับ 
ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme – Risk : E) 15 - 25 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 

4 ความเสี่ยงระดับต่ า 1 - 3 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 

 



 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 


